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دلبل مأسسة الشراكات 


منظمات القطاء CUI‏ 

















تقوم wld)‏ بتقديم الرعاية الكاملة لأبناتها وفتياتها 
المشمولين برعايتها Uo‏ إسحان. وإعاشة. dhalgo‏ 
تعليم. ابتعاث, تدريب ومساعدة على التوظيف, تقديم 
المساعدات المالية والعينية. الحج والعمرة. زواع. من خلال 
aac‏ من البرامج والأنشطة GU!‏ تهدف لتوفير الاستقرار 
Quail‏ والاجتماعن لهم بيستطيعون aeo‏ تحكوين 
أسرهم الصغيرة. وتأسيس مشاريعهم ليكونوا laljol‏ 
منتجين ونافعين لمجتمعهم ووطنهم: و لتوفير كافة 
الخدمات الآنف 545 la‏ حرصت La‏ على توسيع الشراكات 
مع عدة جهات ؛ بهدف عقد شراكات استراتيجية لكافة 
Aol‏ والمهام الواحب تقديمها WU)‏ وبنات ¿Lal‏ 
ولمأسسة العمل الغير Gay‏ سعت «lbp‏ فن وضع 
الخطة التنفيذى لتوسيع الشراكات. أنشأنا Wa‏ تنفيذيا 
لهذا Vox pol‏ على تحقيق موارد مالية لتغطية البرامج 
والأنشطة. 




















O 0‏ إخاء: 

AR‏ المؤسسة الخيرية لرعاية الأيتام 595 الظروف الخاصة. 

O‏ المؤسسة الخيرية. 

>¡ كل كيان غير هادف للربة. ذو dan‏ اعتبارية مسجل في öjljg‏ العمل والتنمية 
الاجتماعية. يقدم معونات أو خدمات عامة أو خاصة من أجل تحقيق غرض من 
أغراض النفع العام أو uA AAI‏ ويعتمد على ما يخصص له من ميزانية من الدولة, 
ومايجمعه من تبرعات أو هبات ووصايا وأوقاف. واستثمارات متنوعة. 








& الجمعية الخيرية: 
> كل كيان غير هادف 95 صفةاعتبارية مسجل في وزارة العمل والتنمية 
الاجتماعية. يقدم معونات أو خدمات عامة أو خااصة من أحل تحقيق غرض 





من أغراض I Ol‏ أو JOANI‏ ويعتمد على ما يجمعه من تبرعات أو هبات ووصايا 
وأوقاف ا . 


الشراكة. 
علاقة بين إخاء وكيان آخر (في القطاع الحكومي:؛ والخاص. والثالث) تقوم على 
التعاون Jag‏ المصالة في مجالات محددة حسب نطاق الشراكة المتفق عليه. 





ELAJI‏ الحكومى: 
الوزارات والهيتات والمؤسسات, والقطاعات Logá ol‏ 





ELA gil‏ الخاص: 
الشركات الكبرى والمتوسطة والصغيرة وإدارات المسؤولية المجتمعية بتلك الجهات. 





قطاع التأمين الصحى: 


الشركات التي توفر خدمة التأمين الطبي لجميع القطاعات. 








المراكز والمحمعات التجارية: 
مراكز التسوق والهايبر ماركحت والمولات. 





رحال الأعمال: 
الرعاة والداعمين من التجار والشخصيات الاعتبارية. 





الحهات المائحة: 
المؤوسسات الخيرية التي تقدم الدعم المادي والخدمات الأخرى للحمعيات 
والموؤسسات الخيرية. 





الدنوك المحلية: 
المصارف والبنوك التي تقدم الدعم من خلال إدارات المسؤولية المجتمعية. 


الأفراد: 
أحد أفراد المجتمع. والمتبرع بصغة شخصية lo)‏ عيني). 


وثيقة رسمية تعد اتغاقية أدبية تحدد الإطار العام للتعاون بين الطرفين وطبيعة 
كل طرف وأهدافه العامة ومجالات التعاون التي يمكن أن تتم بين الطرفين, وتمهد 
لتوقية الاتفاق بينهما. 





Fe‏ عقود الشراكة. 

=f‏ عقد رسمي بين طرفي الشراكة يحدد نوع المشروءع وبياناته التعفصيلية. كما يحدد 
المسؤوليات والالتزامات القانونية والأدبية لكل طرف. وآليات الاتصال والإشراف 
والمتابعة والتقويم.: ومعايير LAU!‏ 


14 لرعاية الأبتام‎ ela! 








تعريف وحدة الشراكات 





دهي وحدة إدارية £las Gui‏ الاتصال WAT lo‏ وتعنى بعمليات 
وإجراءات عفد الشراكات مع جمية القطاعات (حكومي.؛ Lala‏ خيري) 
ورجال الأعمال في إطار المسؤولية المجتمعية. 


laai‏ وحدة الشراكات 





| مأسسة سياسات وعمليات وإجراءات ade‏ الشراكات. 
!| التعريف بأنشطة «إخاء» وخدماتها والفثات التي ترعاها. 
لإبناء شراكات لتغخطية متطلبات وخدمات «elap‏ 


إتسويق منتجات «إخاء» على جميك القطاعات (حكومي: (GA Yala‏ ورجال 
الأعمال والشركات. 


لإتلبية احتياجات قطاعات وإدارات «إخاء» من الشراكات لدعم مشاريعها في 
محالات pol)‏ والتأهيل والتدريب. والتوظيف. والتأثيث. وتمليك المساكن 
والخدمات الصحية . (QJ...‏ 


| المشارحكحة في تنويع مصادر JAVI‏ وتنمية وزيادة موارد إخاء» المالية. 








GJI‏ المستهدفة 


L 111 


القطاع الحكومي | القطاع الخاص 
lljo)‏ وهيتات. ومؤسسات,؛ وقطاعات) | ULA py)‏ ومؤّسسات؛ وبنوك jua og‏ 
: ومقدمي خدمات عامة ... إلخ). 


y 





EI 


(شركات التأمين. والمستشفيات,؛ والمراكز الصحية). 












= LE 


المراكز والمجمعات التجارية 





الأفراد ورجال الأعمال 


A 


cs 
الجهات المانحة‎ 


(المؤسسات والجمعيات الخيرية والأوقاف). 


إخاء لرعاية الأيتام 





مقومات نجاح الشراكات مع إخاء 


أن (خاء» مؤسسة خيرية أنشثت بقرار من مجلس الوزراء. المتضمن elow‏ لها 
Bo‏ التبرعات والهبات والأوقاف. والاستثمار لتنمية مواردها المالية. 


أن ie Lap‏ هي المؤسسة الوحيدة المتخصصة في رعاية وتمكين الأيتام 593 
الظروف الخاصة: ومن في ححكمهم .على اختلاف فثاتهم (ذكور وإناث) 
وعلى اختلاف أوضاعهم you)‏ فقر Loli‏ مطلقات.؛ مهحورات ...). 


أن معالي وزير العمل والتنمية الاجتماعية. هو رئيس مجلس إدارة «elap‏ 


أن مجلس إدارة tc Ab‏ يضم نخبة مميزة من رجال الأعمال. aac‏ من 
الأيتام (أبناء المؤسسة). 


أن el Ah‏ مدعومة بعتاوى كبار العلماء بجواز صرف الزكاة DUI Cig‏ 
Lale y)‏ المؤسسة. 


الانتشار والتوسك pol eal‏ )10( فروع في مناطق المملكة. 


وجود خطة استراتيجية تتوافق مك ]449 وزارة العمل والتنمية الاجتماعية 
0 لتمكين الغثات الضمانية بتحقيق التحول من الرعوية إلى التنموية, 
ومن الاعتمادية الى الاس تفلاليك. 


وجود نماذج مشزفة للأيتام )44 gg‏ وإناث) الذين حققوا نجاحات 
استثنائية في مختلف المجالات Hei)‏ تطوع. رياضي. loial‏ 








معايير اختيار الشركاء مع clAl‏ 





| الارتباط الوثيق بغايات إخاء Ladiaalg‏ والخدمات التي تقدمها للأيتام. 


| الارتباط بأهداف استراتيجية إخاء في تمكين الأيتام posi)‏ تأهيل. تدريب. 
توظيف. ريادة أعمال). 


f‏ التوافق مع سياسات تلك القطاعات في المسؤولية المجتمعية. 


إ[مستوى العاتدة والعواتد على إخاء من الشراكة سواء في تقليص حجم الإنعاق 
على البرامج والمشاريع, أو في زيادة العوائد المالية. أو تحقق مصالة للأيتام. 


إخاء لرعاية الأيتام 











لنجات أي شركة يجب توفر التالي: 


التقة. 
«TH‏ تحقيق الثقة بين أطراف الشراكة Jol‏ مهم في نجاح هذه الشراكة. 


استثمار امكانات الشركاء: 
all‏ كل طرف لديه أمكانيات ينبغي استثمارها من كل الأطراف. 


ر وضصوح ‘Lola ad VI‏ 
O‏ يحب أن توضه كل أهداف الشراكة. 


الخصوصية: 
dan JAI ES‏ خصوصيتها التنظيمية والتي تعتبر ذات حساسية لا ينبغي تجاوزها. 


jlgal 2059‏ اللازمة: 
O‏ 
Go‏ 


د ينبغي تحديد دور كل طرف كي يتم تجنب أي معوقات. 


d 


سم وضوة الخطة التشغيلية. 
تحديد مسؤوليات كل طرف من أطراف الشراكة. 
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الاستفادة من التجارب السابقة 
في التحسين المسة 
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بناء قاعدة تواؤم الشراكة 
معلومات للشركاء مع مبادرات المؤسسة 


معابير الشراكة الحيدة 


الأهداف الواضحة 








الاندماج الاجتماعن 


حخحدمات منسوبی إخاء 


المناسبات والفعاليات 





إخاء لرعاية الأيتام 











الاندماج الاجتماعن 


a © 
i 


=u un i‏ ارات 





التذاكر المجانية للمشاركة في الفعاليات 
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المناسبات والفعاليات 
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إخاء لرعاية الأيتام 








الخطوات اللازمة لعمل شراكة 








حصر احتياجات إخاء من الشراكات 
Yo)‏ الإدارات والقطاعات) وفق 
برامجها ومشاريعهاء وترتيبها 
وفق الأولوية. 

تحديد نطاق الشراكة ومطابقته 
مك الأهداف الاستراتيجية لإخاء. 





دراسة وضعك الشريك (مؤسسات 
القطاع الخاص: والأفراد ورجال 
الأعمال) قبل البدء بالتواصلء 
والتعرف على مميزات الشريك 
ومدى إمكانية الاسنفادة من 





إجراء المفاوضات الأولية مع 
الشراكة معه. الشريك (مذكرة تفاهم). 


وضك إطار قانونني يحدد العلاقة 
بين الطرفين (اتفاقية الشراكة) 
وتحديد الأدوار بين طرفي 
الشراكة والاتفاق على أساليب 
تنفيذها. التطوير المستمر لخطة العمل. 











التقويم المستمر لمستوى الأداء. 





قياس أثر الشراكة ومدى فائدتها 











مرحلة التخط رم 





© رصد التغيرات على خارطة أولويات المسؤولية المجتمعية. ومعرفة WL arg]‏ 
الانستراتيجية العامة لدى 109 & القطاعات. 
© وضع äh‏ مواكبة 491 2030 لتحديد الشراكات التي تخدم الأيتام. 


© دراسة إمكانيات الشركاء المحتملين 5209 امكانية الاستفادة (Odio‏ 


dLa Lo‏ الاختبار 





pas 1;‏ الشركاء المرشحين. 
;2‚ طرخ مواضيع الشراكة على الشريك. 


© خطوات اختيار الشركاء: 


تجهيز ملف متكامل عن clAl‏ لتقديمه للشركاء 


تطبيق منهجية التوافق مع الشركاء 


تحليل التوافق مع الشركاء 





إخاء لرعاية الأيتام 





Jal Lo‏ تكوين الشراكة 


وضع Gh Allg Gaia!‏ 
مفاوضات من إخاء لإنجاح التفاوضا 


تقييم المطابقة والتوافق 











Jal Lo‏ تكوين الشراكة 


ójlal Ala jo‏ الشراكة 





تمر مرحلة )3195 الشراكة بالخطوات الآنية: 


صباغة مذكرة التفاهم إعادة clu‏ مذكرة clu PALI‏ صياغة اتفاقية الشراكة ومراجعتها 
وعرضها على Eb pil‏ على المغاوضات مع الشريك واعتمادها من الطرفين 


توقيع الاتفغاقية, 
والبدء في التنفيذ 


التقييم. وقياس PII‏ 





إخاء لرعاية الأيتام 23 











Jal Lo‏ تكوين الشراكة 


تتطلب عملية الخروج الفغعال من الشراكة الخطوات التالية: 





FE 


لك ده 
a V.‏ 
إعداد تقرير &ölg Uc Jado‏ تحديد مبررات الرغبة 
الشراكة. ومدى الاستفادة منها فى إنهاء الشراكة 


التواصل مع الشريك وإبلاغه بالرغبة اتخاذ القرار بشأن إنهاء الشراكة 
فن إنهاء الشراكة في حال توافق الطرفين 





(وتزويده بتقرير إن اقتضت الحاجة) 






2 


2 الاستفادة من التقارير lacy‏ 
إنهاء الشراكة وفك الارتباط Sees ln‏ 


دراسة (الدروس المستفادة) 











خارطة عمل الشراكة 
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نموذج تحديد احتياج الشراكات 


مؤسسة إخاء لرعاية الأيتام . قطاع الاتصال والشراكات ‏ إدارة الشراكات 





قطاع الموارد البشرية والخدمات المساندة - إدارة الشؤون الإدارية والإسكان 


الاستشارات والدراسات والأبحاث القطاع الثالث (الخيري) المؤسسات المانحة 


ul a of ww ol تلم‎ 
1 ees Of سمرت‎ o| aso 
m 0A 0 on 0 
CINE 
CI 
IN w 


دجة أاوة الشاكة Zen‏ 












وصف الخدمات المطلوبة من الشريك 






التصب لداع 
Oo [em] TS‏ 
س ات ا en‏ 





نموذج تقييم شراكة 


مؤسسة إخاء لرعاية الأيتام . قطاع الاتصال والشراكات ‏ إدارة الشراكات 





قطاع التنمية الإنسانية - إدارة القياس والتقويم 


الاستشارات والدراسات والأبحاث القطاع الثالث (الخيري) المؤسسات المانحة 


of as [O| اهيل وتدريب‎ 
تخفيضا‎ a EN f u 












(es)‏ و سس 
درجة أولوية الشراكة مستوى الشراكة | استراتيجية - على مستوى المؤسسة 9,59 lis‏ 


ال ا 
ا en a‏ 
Sl NN‏ اليك ف فق تنقيا cosas lo‏ عليه a Ba dsálas‏ 
hai Ir‏ | فضت 
gie ang IE‏ 
كم دا استفادة " حا من الشريك تفوق التوقعات 
ا a‏ 
Kgs a 7‏ 
na IT‏ 
ul atl ello Adel Aal 251 a al Lgl‏ 














سم ل Te‏ 
تي a‏ هئ 


المنصب الإداري 


ita ا‎ 


رئيس ن القطاء 








لادرة تطلقها ela]‏ لنشر الأصول !)410/20 
| وتصديرها للمجتمع ومؤسساته لتعزيز ثقافة التأزر والتعاون | 
| وترسية COLO‏ التعلم المستمر 





ELLA‏ إصداراتنا المعرفية أرسل اشتراك 





knowledge .deptí(mekhaa.org.sa 6 
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